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��	�	 ��&��	�#	�������	��� ��$	��	���	>� F	�#	"���� ��"��	����	>"��	� �$&��	$�+���������

�	%������	�����$�����	�#	)0-	���� � "���>"$�	"����������"��	>��	$�+�����$/

����	����	�����������������
��

%/ �$���	�	����	#��&�/

�/ 1���"�&��	�	$"��"��"��$	� �$&��	$�+��������	� �����	8�-�9/

</ 5�����"��	�	� �����	�>�� 	��$	����������	��� "��	8�/�/	�����	
"�	
"����	���/9

�/ 3 �"�	1�3�	"�	-��"��	��	���/

'/ 5�����"��	� ��& �����	� �������	����	���& �	�& �����	�#	B&��"��	�� ��	��	���

����	����"���	� "��/

�/ 1��������	� �������	��$	�����	����	����>	���&#���& "��	� �����	�����	��	��	#&���



	

&�$� ����$	��$	&��	����	��	"�� �+�/

*/ �� #� �	�	�� ���� "�	����������	�#	�� ��	$��"��	������	"$���"#�"��	 �B&" ������

��$	F��	��� ���� "��"��/

?/ 1���� ���	�� �	�����	� �����	�����	��$	$��"��	$���	��$	��F�	�����	$���"��$

F��>��$��	�����	�+�"�����	��	���	1�3	"�	��� � ���	�"��/

�/ 1�� ���	$���"��$	$��"��	��$	���"�� 	� �� ���	��>� $�	����/

%�/��+"�>�	+��"$����	��$	&�$���	"���� ���$	����	��$	$��"��	$��������	 ��&�� ��/

3��	"����������"��	� �����	"�	�&��� "E�$	"�	!"�& �	���/	5���	�#	���	%�	�����	>"��

��	$"��&���$	����>/
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3�	 �����	 "�	 ��$��D�	 �� F��������	 ������"��	 ���	 ��	 ������"�"+�	 ����	 ��	 �##� "��

� �$&���	 ����	 � �+"$�	 �	  ��&��	 �������	 �����	 �����	 �� #� ������	 ��$	 �&��� ���"�"��/

3��	 ��>	 $�#����	 � ��& �����	 ��+" ������	 ����"�&��	 ��	 $����$	 � ��"� �B&��"��

� �$&���	>"��	���������	�����"���	�� #� �����/	7�>�+� �	�� ���	�� F��	#� ���	#�+� 	���

��>�����	� �$&�� �/	3�	 ���"�	������"�"+��	������"��	�&��	� ����	�	�&��& �	����	$ "+��

�+� �	 $�+��������	 ��$	���&#���& "��	 $��"�"��	 ��	 ��"�"����	 ����+��&���$$�$	 ���"+"��/

3�"�	 �&��& �	 �&��	 ��	 "���"���$	 >"��	 ���	 ����"�����	 ��	 ����	 � 	 ����	 ���� ��	 $�#"��$
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����"��	 �	 �� �� ���	 �&��& �	  �B&" ��	 #" �	 #"����"��	 ����"�����/	 ����	 �� �� ���

�� ����"��	��$	�����	�&��	��	"$���"#"�$�	�+��&���$�	��$	"���������$	��	#&���	 ���"E�	����

 �$&��"���/	 3��	 )0-	 � �� ��	 ���	 $���	 G&��	 ����H	 "$���"#"�$�	 �+��&���$�	 ��$

"���������$	 ���	 �� ����"��	 ����	 ���$	 ��	 ��>� �����	 � �$&���/	 ���	 �������	>"��"�	 ���

)
!	 ����&�"��	 ����	 >"����	 ��	 ��� ���	 ���	 )0-	 �����$�����	 ���	 �+��&���	 ��$
"��������	���	����	� ���"���	��$	�����	����	� �	$��&�����$	"�	�����	 ��� ��/
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3�	 #&���	 ��� ���	 �	 ����	 #��&��	 ������"��	 �&��	 "��������	 �	 $"��"��"��$	 � �$&��

$�+��������	 � �����	 8�-�9	 ����	 � ����	 ����	 ��	 ��	 "�$����$���	 +� "�����	 �B&��	 ��

�� #� �����	��$	�&��� ���"�"��	 �B&" ������/	3��	�-�	"��� �� ����	1��-	��"������"��/

1��-	 "�	 �	 �� �"���#� >� $	 �������	 #��&��$	 ��	 � "��"��	 ���	  "���	 ������	>"��	 ���	  "���

� �"�"��	������� 	>"��	� �+��	�����	��$	� �������	��	���"�#�	�&����� 	���$�/	3��	1��-

��"�������	"�	 ����$	"�	"�� �+�$	F��>��$��	��� "��	�����	$��"��	����	����� �	��$

"�	 #��"�"����$	 ��	>����$�#"��$	 � �������	 ��$	  ��$�	 ������	 ��	 ���	  �B&" �$	 $��"��	 ��$

����	 $���	 ��$	 �����/	 ����&��	 1��-	 $�+���������	 � �+"$�	 �&��	 ����� 	 �"��	 �����

�&����� ��	���� ���� ��	��$	�&���"� ��	 ��� �	 "�	�	��� �$	+"�"��	�#	������"��	 �����"����

��$	����$&��	� "� "�"��/	3��	&��	�#	>����$�#"��$	� �������	��$	�����	� �+"$��	� $� 	��$

� �$"����"�"��/	 !"�& �	 ��<	 �"���"����	 F��	 ����#"��	 ��	 �&����� ��	 ���	 ���� � "���	 ��$

���������/	 3��	� ���"��	 ��$	 $���������	 �#	 F��	 ����	 � ���"���	 ��$	 � �������	 >"��

��+� ���	��$	����"#�	1��-	�##���"+������	>�"��	 "�� �+�$	������	��	����	$���	 �� �&��

��	"���� ���$	�������	>"��	  �$&��	$��"��	 � �$�	�##� �	��$	�����	 �"���	����>"��	�� �	��$

����� 	����	�����������	��	��	��������$	��#� �	"  �+� �"���	$��"��	$��"�"���	� �	��$�/

3��	1��-	0����$�����	$�+�����$	��	���	)0-	� �� ��	��$	��������	"�	$��&�����$	"�
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3��	 )0-	 � �� ��	 ���	 ���>�	 ����	 ���	 1��-	 �����$�����	 ��� ����	 ��	 � �$&��

$�+��������	 ����� ��"E��	 ���	 �##� ��	 �#	 1�3�	 �� �&���&�	 ���	 1��-	 ��+" ������/

�����	� �������	��$	������	�����	� �	 ��"� ������	�&��� �"+�	��$	� �����	"�� �+�

����	 �����"���	��$	�&�"����	����&�"���"����	>�"��	�$$"��	�&������"����	 ��	>� F	 #� ��

� ����� ���"�"��/	 3��	 "�� ��"+�	 ��$	 "��� ���"+�	 ����"���"��	 �#	 �-��$� "+�$	 � �$&��

� �������	#& ��� 	"�� �+��	����&�"���"��	��$	�&��"�	��	���	��+���	"�	���	1�3	�"� � ���/

5���	�#	�����	����#"��	���&�$	����	��	"�� �+�	���	��"�"��	��	���� ��	���	$��"��	� ������

 �$&�"��	 �+� �"����	 ��$	 �"���F��	 � �&�$�$	 "�	 ���F	 &��� ��"���	 ��$	 ��� 	 "�#� ���"��
��������/

��������D�	 �����$	���� ��"��	 1��-	������	 "�	 "�	 �� ��	 $���������	��$	 "�	 �� ��$�

���>"��	����& ����	"�� �+������	"�	� �$&��	����	���� ���	��	>���	��	�� F�$	� �� ���

"�	 �##���"+�	 1�3	 � �������	 �#	 �����	���&#���& ��"�"���	 �"��$	 ��$	 $��"��	 �����	 �"��/	;�

���"�+�	����	���	)0-	$������ ��"���	���>�$	����	���	1��-	��� ����	��	� �$&��	$��"��

���	 ���	 ������"��	 ��	  �$&��	 )
!	 ����	 �"��"#"�������	 >�"��	 � �+"$"��	 �	 � �$&��	 ����

��������	�����	 "�F�	��$	�� #� �����/	����&��	����	�#	���	)
!	����&�"��	"�	�& �&"��

� �����	 "�� �+������	 "�	 "�	 �"F���	 ����	 ���� 	 ����&�"��	 ����� �	 ��+�	 $�#"��$

$�+��������	 � �������	 ����	 �##� 	 �	 �"�"�� 	 �&�	 &�"B&�	 ���	�#	 ����#"��	 # ��	�& 	 1��-/

)0-	>�&�$	��	 "��� ����$	 "�	��� "��	 "$���	>"��	 �����	����&�"��	����� �	��	 ����	>�

���	 "�� �+�	 ���	 1��-	 ��� ����	 ��	 ��	 ������ ���$	  ���/	 
"�"�� ���	 "�	 "�	 �& 	 ����	 ����

���� 	����� �	�#	���	)
!	����&�"��	>"��	����"$� 	�"���"��	��������	�#	���	�-�	$��"��

��� ����	 >"��"�	 ���" 	 �>�	 ��� ��"���	 ��	 ����	 �����	 ����	 ���	 �+��&���	 "��	 �##"����	 "�

� �+"$"��	����	&����� 	:��&�/

��	 ������"���$	 ��������"��	 �#	 $��"��	 ��� ����	 ��$	 �����	 �����	 �+���&��	 )
!

���� ���� �	 >"��	 �"�"�"E�	 � ����� ���"E��"����	 ��&�$� "��	 ��$	 >"��	 ���& �	 ����	 ���


�	����	��	������	�#	1��-	>"��	����	���	���" �	>�����	�������	 �$&�"��	���	����+��&��

�$$�$	�##� �	�#���	�����$�$	��	� ���"E��"����	��&�$� "��/

�������	�������������
�����������	����	�	������������
�

7�+"��	�	����	� �$&��	$�+��������	� �����	>"��	 ��&��	 "�	"�� �+�$	� �$&��	B&��"��	��$

��>� 	 ����	 ����	 "#	 ������$	 ��  �����/	 �����"��	 �&��	 ���& �	 ����	 ���	 $"��"��"���

"�+�F�$	��	���	����	)0-	�-�	� �	#����>�$	"�	�+� �	� �$&��	�"��	�� ���	���	�� �� ��"��/

3�	$�	��"��	� �����	�>�� �	�&��	��	"$���"#"�$	>��	� �	 ������"���	#� 	"��������"��	��$

"�� �+"��	���	�-�	��	"�	����"��	��	���" 	�� �"�&�� 	� �$&��/

� �����	 �>�� �	������	 ���	 �������	 ��	 ���	 1��-	 �����$�����/	 3�	 $�	 ��"��	 ����

�&��	"$���"#�	��$	�+��&���	������"��	 "�� �+�������	��"�	���� � "���>"$�	�������&�	#� 

���	 �������$�$	��������	��$	 �+"��	���	1��-	� �����	$��� "��"���	��	"��������	���
�������/
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3��	 #" ��	  ������"�"�"��	 �#	 ���	 � �����	 �>�� �	 "�	 ��	 "$���"#�	 ��$	 �+��&���	 ������"��

"�� �+������	 ��	 ���	 1��-	 �����$�����/	 3��	 ��"�	 � �����	 "�� �+�����	 "$���	 >"��

����	# ��	�������	��� ��$	��	1�3�	��	����	����&���	����& �	��$	"�� �+�	���" 	��"�� �$

� �������/	 5���	 � �� ��	 "��	 "�	 ��������	 �	 ���� ��� �	 ����	 "�	 ����"��	 � �����

"�� �+������/	 � �����	 �>�� �	  ���	 &�	 ��� "��	 ��������$	 ��	 "�$"+"$&��	 � �� ����

�� �"�"����	 "�	 � �����	  �+"�>��	 ��$	 ���$&��	 � �����	 �����������/	 3���	 �����E�	 ���

$���	 ��	 $��� �"��	 >�"��	 �#	 ���	 ��"�� �$	 � �������	 � �	 ���$"$����	 ��	  ������	 ���

� �+"�&���	"$���"#"�$	����	� ���"���	����& �$	"�	���	1��-	� �������/

� �����	 �>�� �	 ����	 �+��&���	 ���� 	 ��& ���	 �#	 ������"��	 � �����	 "�� �+�������

�&��	��	������ ��$"���	��$	$��� �"��	>�"��	 "$���	���&�$	��	 "���������$/	3���	����

��� 	  ������"�"�"��	 #� 	 ����"��	 ���� � "���>"$�	 �������&�	 ��	  �������$�$	 �������

��$	#� 	&�$��"��	���	1��-	$��&������"��	��	 �#����	��� �+�$	�������/

�"��	 ����������	 �&��	 ���& �	 ����	 ���	 ��������	 �#	 1��-	 � �	 #����>�$	 "�	 �+� �

�����	 �#	 �	 � �$&��D�	 $�+��������/	 3�	 �������"��	 ��"��	 ��������	 ���	 "���������$

����F��"����	 � 	 ������	 ����	 �+� �	 � �$&��	 �&��	 ����	 �� �&��	 ��	 "�	 � �� �����	 "�	 "��

$�+��������	 �����/	 ��	 F��	 ��"����	 � �� ���	 � �	  �B&" �$	 ��	 � �+�	 ����	 �+� �

 �B&" �����	>"��"�	���	�-�	���	����	���	��#� �	���	� �$&��	 "�	����>�$	��	����"�&�	"�
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�"� �>�+�	# �B&���"��/	3��	��� ����	�������$	#"��	$"+� ��	������	���$�	>"��	�	#��&�
��	���"+�	�  ��	 �$� 	�������/

3��	��������	��� ����	"���&$��	�	� &��	"���+��"+�	�"��	�  ��	���F��"��	�������	����

>�	���"�+�	"�	���	���"�	#� 	���	����	���� ��"��	���"+�	�  ��/	�& 	��G� 	�##� �	#��&��$	��

"���� ��"��	 ��$	 �"���"#�"��	 ���	 ��$&��	 $��"��	 ��$	 ���&#���& "��	 � ������	 #��"�"���"��

$���	� ���#� 	��$	#��$���F	�����	���	+� "�&�	� �����	�����	��$	 �$&�"��	�+� ���	�����

�"��	��$	���&#���& "��	�����/

3��	 �����"��	 $��"��	 #� 	 ���	 ��������	 7-0�	 3"��	 0�$&��	 ���F����	 #�& 	 3@�

��������	��	�� ��	+� �"�����	����F�$	�� ��"�	�"��	�&��� ����/	3��	����������$	���F���

�����"��	 +� �"���	 "��� ��������	 ����& �$	 "�	 ��&�"�&�	  "��	 # �����	 >�"��	 � �+"$�

�&��� ��������&��� ���	"��� ��������/	3��	�"��	���F��"��	�������	"�	 �#�  �$	��	��	M�� ���

$"����"����N	����&��	���	�&��� ����	� �	����F�$	+� �"�����	��	���	�#	���	������ /

3��	�"��	���F��"��	�������	"�	�	��>� 	>�"���	��$	��>� 	����	���� ���"+�	��	���	�&  ���

M� "�FN	� ��"����& �/	3��	� "�F	�������	 "�	  �#�  �$	 ��	��	�	 M�>��$"����"����N	��� �����
�"���	+� �"���	����F"��	�#	�&��� ����	"�	���	�������$/

3��	 )0-	 � �� ��	 �����	 "�	 �&�&��	 %��'	 ��$	 >��	 ����$&��$	 #� 	 �������"��	 "�

-������ 	 %��?/	 7�>�+� �	 ����&��	 �#	 #�$� ��	 �&$���	 ����� �"���	 ����	 >� �

�&���B&�����	 "�����$�	���	� �� ��	>��	$������$	��$	#&�$�	>� �	$����"����$	��	 ���

���+��"����	�#	 ���	 �&����� 	 "�	-������ 	 %��*/	 3�&��	 ���	 #&��	 $������ ��"��	  ��&���

>� �	 ��+� 	 #&���	  ���"E�$/	 .�	 ��	 ���� ���	 ������	 �������	 �&��  ��	 $��"��@����	 � �$��

>� �	 �� #� ��$	 ��	 $������ ���	 ���	 )0- 0����$�����	 ��$	 $��"��@����	 � �$��##
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3�"�	 ����"��	 � �+"$��	 ��	 �+� +"�>	 �#	 ���"�"��	 � �� ��"��D�	 ���	 �$+������R

8�9	 ��#�>� ��	 &��$	 ��	 ���	 $��"��	 #���& ��	 "���	 ���&#���& "��	 � �����	 �����	 ��$

� �+"$�	���	 ��&��"��	����	���"�����/	5���	�#	���	�"���	� �����	��$���	$�+�����$	&�"��

���	�	��#�>� �	��$	���	���"�"����&���"�$	3���	-��"��	�	83-�9	� �	$��� "��$�	�����

>"��	�	�"��"��	�#	���	$��"��	� �$��	���	� �����	��$��	�&��� ��/	83-�	"�	�	���"�"��	�

M�##���������#N	 � �����	 ��$��	 &��$	 ��	 ����	 �����E�	 �� ��	 � ����$	 &�"��	 �	 �"����	 � 

����"���"��	�#	����"�"��	�����$�9/	3��	&��	�#	�	��$���	��	������"��	7-0�	$��"��

����	 � �$��	 "�	 $"��&���$�	 "���&$"��	 >���	 >� F�$�	 >���	 $"$�D�	 >� F�	 ��$	 � �����$
�������	"�	�����$�����/


���"��	 </�	 $��� "���	 ���	�  ��	 �� &��& �	 ����	>��	 ����	 �����E�$	 ��$	 ���	 � �����

&�"�"E��"��	 ��� "�/	 
���"��	 </<	 � �+"$��	 ��	 �+� +"�>	 �#	 ���	 ���	 �$+������	 � �����

$�+��������	��#�>� �	��$	$��� "���	���	��+� ��	� �����	��$���	����	>� �	$�+�����$/


���"��	</�	��+� �	 ���	����"���"��	�#	 ���	)0-	�����$�����	 ��	 ���	$��"��	����	 � �$���

�������	 ����	 ��+"���	  ��&��"��	 # ��	$��"��@����	 � �$���	 ��$	 �	 $"��&��"��	 �#	 ���	 )0-

�����$�����	�&�����/	
���"��	</'	�����"��	���	�������	��� ��$	��$	�&������	� ���	�#

"�� �+�����/	
���"��	</�	"�	�����&�"���	��$	 �������$��"���/

2�( ���"!,,	�!&!.�)�!-$

3�	���"����	���	����	�#	�	� �������	���"+�	�  ��	��������	����	���"���"��	�����$�	��$

�����"B&��	>� �	  �B&" �$	 ����	>�&�$	 "���&$�	���	 �������	�#	 ���	$��"���	���"��"��	>"��

����������	��$	�&��������"��	��$	��$"��	>"��	���	#"���	��������/	1$������	"�	���&�$	��

����"���	��	&�"�"E�	�	����	���"���"��	������	����	>�&�$	 ��$"��	�� �"�	 ���	$��� �"���"��

�#	 "�"�"��	�����	��$	 ���	�##���	�#	��$"#"���"���	��	 ���	���������	� 	�&���������	 ��+��/

3��	$��"�"��	��$	����	��$�	��	&��	���	�$+������	��	���	���"�	����	���"���"��	����

��$	"�	����� �$	����	 ���	���	�$+������	��#�>� �	��&�$	����	��"�	� "�� "�/	7�>�+� �	 "�

>��	������� �	��	��F�	���&��	����	���"�����	��$	$��� �"��	���	�##����	�#	��$"#"���"���

��	� "�"���	"��&��	��#� �	���	������	�#	� �� ��	#���"�"�"��	��&�$	��	���� ��"��$/

3�	 �������"��	 ��"��	 �	 ����	 ������"�	 �#	 ���	 ���"+�	 �  ��	 $�+����������	 �������

$��"��	$��"���$	"�	!"�& �	<�%	>��	��������$/	3�"�	$��"��	 "�+��+�$	���	#�� "���"��	��$

��������	�#	�"��	���#"�& ��"��	3 ����"�@����"+�	83@�9	������	�& #���	�#	 ���	���$	�����/

3��	3@�	��$&���	����"���$	�#	�&��"���� 	�&��� ���	�������"��	���� ���$	��	��&�"�&�

 "��	 # ����	 ����	>� �	 �����$	 "�	 F�+� 	 ��&�"���,	 ���	 ���$	������	 �" �&���� 	 �������"���

 �$"��� 	�������"���	��$	���� 	�����	>� �	��$�	# ��	��&�"�&�,	���	�!	#��$�	��$	-

�;��	>� �	��$�	# ��	����� ����$	$& �"$	��$	����� ����$	����"�"$�	 ������"+���/	3�"�

��������	 � �+"$�$	 ��	 �������	 ����	 &�"�	 ����	 ��&�$	 ��	 &��$	 ��	 ����"�	 #&���"��"��

�� ����� 	 $���/	 83��	 ���������& �	 M�"��	 ���#"�& ��"��N	 ������"E�$	 ����	 ���	 3@�

��$&���	>� �	 ��"�"�����	�#	�����	�"����	�#	 �"��	 ����	��&�$	��	��������"�����	�  ����$

��	#� �	���	�  ��	�� &��& �/9	3��	$��"��	"��� �� ���$	��	�  ��	�#	%�	��$&����	>"��	����
��$&��	����"��"��	�#	#�& 	 �$"��"��	��������/
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3��	 ��������	 ��B&�����	 ���	 � �����	 ��$����	 ��$	 >�� �	 �����	 � �����	 ��$���

>� �	&��$	� �	"��&�� ���$	"�	!"�& �	<��/	3�	����	�&�	���	���" �	���������	��� �"��	>"��	���

����� &��"��	�#	 ���	��$&��	���������	 �"��	$"##� ���	� �����	��$���	>� �	 ���$�$/	�#

�����	����	����	3���	-��"��	�	83-�9�	>��	�+�"�����	# ��	���"�"��,	���	 ���"�"��	�"���

>� �	$�+�����$	��	��������	��	���$��	&�"B&�	���������	��$	��������	 �B&" ������/

3-�	 � �+�$	 ��	 ��	 +� �	 &��#&�	 >���	 $��� �"�"��	 ����"�"��	 ������	 �&��	 ��	 �����

�����"���$	>"��	���	#�� "���"��	�#	���	���$	������	 �$"��� 	����"����	��$	���� 	�����/

3�	 #�� "����	��$	��������	 ���	3@�	��$&����	 �� ��	 � �����	��$&���	>� �	> "����H

���	 ��	 ��+� 	 #�� "���"��	 �#	 ���	 �&��"���� 	 �&��� �����	 ������ 	 $���"��	 >"��	 ��������

����� ��	�&��	��	��&��"��	$�+"���	��	���	�&��� �����	��$	���	��" $	$���"�"��	��������

��$	����	�#	 �����	�&��� ���	�&��������"��	 "�	 ���	F�+� 	��&�"���	 ��	��������	 ���	 #"���
3@�	&�"��/

3>�	 ��$����	 �;�	 #�� "���"��	 ��$	 �;�	 ���������	 >� �	 � ��� �$	 ����	 ��&�$	 ��

&��$	��	$��� "��	���	#�� "���"��	��$	��������	�#	���	�!	#��$��	 �$"��� 	�" �&"��	��$	-

���� ��	��� $�/

���	��$���	�!	#�� "���"���	>��	&��$	 ��	��+� 	 ���	$���"��	�#	��&��"��	 ���	  �$"��� 

�" �&"��	����	 ���	  �$"��� 	����	��$	����"��	�	��+� 	�+� 	 ���	�&���������	 ��	��������

���	 �$"��� 	�� "�	��������/	3�"�	� �����	��$��	����	��+� �	�!	#��$�/
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����	�#	 ���	 �������	��������	>� �	 $��� �"��$	��	 ����&��"��	 #� 	 ���	 "���� ��"��

��$	����	�����	�#	���	-	�;�	���������	��+��	%	#��$	���������	���$	�����	���������
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	�����	�	����������#�������$���������������������������������������	����	����	�����������������������
�����	����



�
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3��	��������	#��>	�#	!"�& �	<��	���"��	��	���	��#�	�"$�	�#	���	����	��$	��$�	��	���

 "���/	3��	+� "�&�	� �����	��$���	��$	�&���"� 	�� ��	� �	���� ���$�$	��	 "$���"#�	>�� �
��$	>���	����	>� �	&��$/

2�2 ��,$	�1&�-$��!	
�*$4��!

���	 �$+������	 8�9	 "�	 ���"�"��	 � �� ��"��D�	  &��������$	 ������	 #� 	 ����	 ��$

� �$&�"�"�"��	������"�/	1�	����& ��	���&#���& "��	� �����	F��>��$��	��$	��+� ����	����

F��>��$��	 ��	 � �+"$�	 $��"��	 �&"$����	 ��$	 $��"�"��	 �&��� �	 "�#� ���"��	 #� 	 ����

"$���"#"���"��	��$	  �$&��"��/	3��	��$��	����>�	$��"��	��$	���&#���& "��	���"��� �	 ��

� ��� �	����	�����	����	���	��	&��$	��	�����E�	�� ��	��$	�������"��	��$	��F�	���"���

� �$��##�	���>���	"�$"+"$&��	���������	�����	��$	���	����	�����"���$	>"��	�������"��

�����	�� ��/	1�	�����	���"��� �	&�$� ����$	���	����	"������	�#	���" 	$��"�"���/

3��	 �	 ��#�>� �	 ������	 ����"���	 �#	 #�& 	 ��B&���"��	 ����������/	 3����

����������	 � �	 &��$	 ��	 ���	 # ���>� F	 #� 	 ���	 $�+��������	 �#	 � �����	 ��$���	 ��$
�����$	��	��	������"�	�#	$��"���	��$	���	��� ���	�#	�����	 ��&���/

%/ 3��	�	0�$��� 	���������	"�	&��$	��	�&"�$	� 	��$"#�	��"��"��	� �����	��$���/

3��	��$���	� �	$�+�����$	��	���	��$��	�&"�$� 	"�	���G&���"��	>"��	�

���&#���& "��	����"��"��/

�/ 3��	� �����	��$��	��� ��	���	F��>��$��	�#	���	���&#���& "��	����"��"���	"�	���

#� �	�#	�"��	��$	����	���"�����	#� 	��������	��$	#�� "���"��	��� ��"���/

</ ���	�$+������	"����#	�����E��	$��"���	&�"��	���	$���	"��&�	"���	���	� �����

��$��	��$	���� ����	���"�����	# ��	���	����������	#�� "���"���	��$	��������

"�#� ���"��	"��&�	"���	���	� �����	��$��/	3�"�	"�	���	���������	����	���	$��"��
���"��� �	&��	��	�� #� �	����	���"�����	��$	$��"��@����	� �$��/

�/ 3��	����	����	��� ��	���	����	��$	�� �	"�#� ���"��	��$	"�	&��$	��	���� ���	����

 ��� ��/

3��	�	0�$��� 	���������	"�	&��$	��	$�+����	� �����	��$���/	3����	� �	"�"�"���$

��� �"��	 >"��	 ���	 0�$��� 	 >"�$�>	 8!"�& �	 <�<9�	 >�"��	 "�	 &��$	 ��	 $�#"��	 ���	 $��" �$

� ������	 0��� "���	 ��$	 !���& �	 �������/	 !� 	 ��������	 >���	 $���"�"��	 �	 ����	 $ "��"��

��� ��"��	"�	�	�� ��	���	� �����	�����&�	>�&�$	"���&$�	�	���������	����	"�	����"��$�	���

�����	��"��	$ "���$	>�&�$	��	$��"�����$	��	0��� "���	��$	���	$ "��"��	��� ��"��	����$	��

!���& �/	 3��	 ������	 >"�$�>	 8>�"��	 "�	 �����$	 # ��	 ���	 0�$��� 	 >"�$�>9	 ���>�	 "�

!"�& �	 <��	 "�	 &��$	 ��	 ����	 �$"�� 	 >"�$�>�	 "�	 >�"��	 ���	 ������	 ��� ���� "��"���

 ��� "��"����	 &����	������	��$	����	�����	� �	���� �����	$�#"��$/	3��	��$��	���	�����"�

M�� $N	  ��� "��"���	 ����	 �"�"�	 ���	���"���	�	$��"��� 	���	��+�	� 	 M��#�N	  ��� "��"���	 ����

�$+"��	 ���	 &�� 	 �#	 ����	 ������"��	 �����"���$	 >"��	 �� ��"�	 $��"��	 ���"���/	 �������

&��$	 "�#� ���"��	��$	$���	���	��	�������$	��	 ���	��$��	 # ��	���� ���	$��������	� 
# ��	������	��� �$	"�	���	��$��	"����#/
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>���	 �	 � �$&��	 "�	 ��"��	 $��"���$/	 3��	 �& ����	 �#	 ��"�	 ���F	 >��	 ��	 �������	 ����
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��#�>� �/
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��	 ��F�	 ���	 "�#� ���"��	 �+�"�����	 ��	 ���	 $��"��� 	 &�"��	 ���"�"��D�	 ���	 �$+������

��#�>� �/	!� 	���	)0-	� �� ���	���	� �����	��� ���� "E��"��	"�#� ���"��	>��	����� �$

# ��	 ���	 75	 0"� �>�+�	 #���� �	 "�	 3&����/	 -& "��	 ���	 ���&��	 �&"�$	 �#	 �	 � �$&��	 "�	 �

$�+��������	 � �� ���	 �$$"�"����	 � �����	 ��� ���� "E��"��	 $���	 >�&�$	 ��+�	 ����

��������$	 ��$	 ����� �$	>"��	 ���	 "�"�"��	 "��&�/	 3�"�	 ����� "���	>�&�$	  ��&��	 "�	 ����	 �

 �#"������	�#	���	� "�"���	� �����	$��� "��"��	��$	��	���& ���	����������	�#	���	� "�"�

�#	�����	�����"���$	>"��	 ���	� �$&��/	3��	$������ ��"��	 +��"���	 #� 	 ��"�	� �� ��	>��
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�����	 � ��������	 ��	 � �$&��"��	 +��&���	 ����	 ��&�$	 ��	 ����	 ���"�����	 #� 	 $�#����

���&#���& "���	� 	��>	+��&��	����� �"��	���&#���& "��/	!"�& �	'�<	���>�	���	$"##� ���

� �� ���	 "�+���"����$	��$	����	���"���	� �$&��	 #���& ��	 ����	>�	 ���&���	�"���	��F�

���	 � �$&���	 M�B&"+�����N	 "�	 ���" 	 ���&#���& ��"�"��	 8�/�/�	 �"E��	 �&��� 	 ��$	 �"E�	 �#

�����������	���/9/
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���",������$

3�	$������ ���	���	&�"�"��	�#	���	� �����	��� ���� "E��"��	�����$�����	��$	��������	���

��$	 ����	 >�&�$	 ��	 ��	 ��+�	 $��"��� ��	 &�"��	 �	 ��#�>� �	 ����	 ����	 �&��	 ��	 ���

�$+�������	���>	��>	����	��&�$	"�#�&����	$��"��	� �$��	&�"��	"�#� ���"��	��"��$	# ��

���	 � �����	 ��� ���� "E��"��	 �����$�����/	 1$������	 >�	 >�&�$	 ��	 ����	 ��	 ��F�	 ��"�

����� "���	 ��	 ��+"��	 ����	 ��$���	 �&"��	 ����	 >"��	 ��$	 >"���&�	 "�#� ���"��	 # ��	 ���

� �����	��� ���� "E��"��	�����$�����/	3�	�������"��	��"�	�����	>�	������$	��	&��	���

#����>"��	 �� ��	����	��� ����/	!" ���	>�	>�&�$	 #����>	 ���	�����$�����	��	 "��&�� ���$	 "�

!"�& �	 '�%/	 
����$�	 ����	 ���	 ��� �� "���	 "�#� ���"��	 ��$	 ����	 ��������$	 ��$

� ���"E�$�	 >�	 >�&�$	  �� ���"E�	 ��$	  �#� ����	 ��	 ��� �� "����	 ��	 #��"�"����	 ����� ��"�

� ���#� 	8��"�	��>	����	"�	"�$"����$	"�	!"�& �	'��9/	!"������	>�	>�&�$	�"$	���	$��"��� �	"�

�&"�$"��	 �	 ����	 ��$��	 >"��	 �&##"�"���	 $���"�	 ��	 &�"�"E�	 ���	 � �����	 ��� ���� "E��"��

"�#� ���"��/

! ��	���	�&�����	��	"��&�	���	����	��	$�#"���	>"��	����	��� "���	���	"�#� ���"��	����

"�	 �&���"�$	 +"�	 � �����	 ��� ���� "E��"��	 +� �&�	 ���	 ��$	���	 ���� 	 F"�$�	 �#	 "�#� ���"��

����	 $��"��� �	 � 	 1�3�	���	 ��+�	 ��	 ���" 	 $"������/	 ! ��	 ���	 )0-	 � �� ���	>�	 ��+�

+� "#"�$	 ����	 ���	 #����>"��	 "�#� ���"��	 "�	 ���� ����	 ��$�	 �+�"�����	 ��	 ����	 � �$&��"��

�� ������	��$	$��"��� �H

J ��������4��:�;��� "���,��"���'��"��8������/������	���>	���	������	"�	+� �"��

$�� ���	�#	$���"��	����	���	����	�� �&��	��	��������	�	�� �"�&�� 	� �$&��	� 

#��"��	�#	� �$&���/
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J ��"�&����3��������3��&4&��"&�'�6&'�"� �"&�'��/������	>"��	����	��>	��	����&��

�	� �����/	6��� �����	�����	"��� &��"���	"���&$�	��>	��	���	&�	����"����

�� #� �	"������"���	��$	�����	���/	3���	���	����	"���&$�	"�#� ���"��	���&�	�

#��"��	�#	� �$&���/	5���	�#	���	$���"��$	� �����	����"#"���"���	 �#� �	��	�	����

"�	���	� �����	#��>�	 �&��	������	� 	� �+��� �/

J �'� �"�&����'�&'���&'���"�'������/���� �	� �	&�&����	�"��	��&$"��	��	������"��

��>	����	"�	��F��	��	$�	�	�� ��"�	#&���"��	����	"�	$��� "��$	"�	���	$���"��$

� �����	����"#"���"���	���+�/

J ����&<�"&�'�4��"����0���1�/������	� �	�$G&�������	��	���	����$� $��	���+��

����	����&��	#� 	"��##"�"����	"�	���	����&�"��	�#	� �����	�����/	�����&��	����

� �	&�&����	�����	��	�����	��	�&���	"��&��	�&��	��	�"�F�����	� �"�"��	���/�

����	� �	# �B&�����	�����$�$	��	��+� 	�$$"�"����	� �����	�����	8���	���>�	��

���	 �&��	������9	� 	� �����	"��##"�"���"��	�&��	��	 �>� F�	�$$"�"����
"������"����	���/

J ���&�'�� &���&'���/������	"$���"#�	���	� �#�  �$�	� 	���"����	� �����	+� "�����

�����	"#	�$�� �$	���	>"��	�"�"�"E�	���	�"��	"�	��F��	��	�� #� �	��	��� ��"��/

5�����"�����	���"�&�	&��	�#	���	�&"$��"���	>"��	 ��&��	"�	�"�"�&�	� �����	�����

#� 	����	"�$"+"$&��	� �����	����/	.�#� �&�������	�&"$��"���	$�	���	&�&����

"��� �� ���	�������#������ �	����������	"�	� �$&���/

J �'"��8&�:�;���
�;��"���/������	�����"B&��	����>	&�	��	����� 	"�#� ���

"�#� ���"��	# ��	�&�G���	����� 	���� ��/	3�"�	"�#� ���"��	"�	��� �����	&��#&�

�&�	"�	���	��>���	B&���"���"+�	��$	"�	����$	��	�"��� "���	����+"� �/	1�	"�

# �B&�����	���	���"�	#� 	� �"���� �"��	#� 	��>	��$	"���+��"+�	"$���/
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� 	$�� ���"��	"������"��	�"���9�	��	���	�������	�#	�"��$/

� �����	 ��� ���� "E��"��	����� 	 �&��� ��	$��"��	 � �$��	 ��	 ��"��	 ������� 	 ���	 �#	 ���

���+�	"�#� ���"��	��$	��F"��	"�	�+�"�����	��	1�3�/	;�	���"��$	��"�	"��� ����	$"��"���"��

��	>�	�����	���&���"��	���	���	�$+������	��$���/	3��	� "�"���	����	��$���	���"�����

#����>�$	 ���	 � �����	 #��>��	 � 	  �&��	 ������,	 ���"���	 >� �	 ���	 ����>�$/	 �����	 ��	 >�

� ��� �$	���	"�#� ���"��	��	��	���� ��$�	"�	������	���� ���	����	�����&��	>�	��$	����

"�#� ���"��	#� 	����	� ������	>�	$"$�D�	������� "��	��+�	���	 "�#� ���"��	����	 �"�F�	���

� �����	 ��	 ������ 	 � 	 ����	 �����"��	 ���	 ���$"�"����	 ����������	 ����	  ��&��	 # ��	 ���
� �����	��� ���� "E��"��	�����$�����/

3�	 "��&�� ���	 ��"�	 ��"���	 !"�& �	 '��	 ���>�	 �� �	 �#	 ���	 �����	 &��$	 ��	 ����� &��	 ���

� "�"���	 "��&�	 "���	 ���	 �$+������	 #� 	 ���	 7-0�	 �"��	 ��$&��	 ��������	 ��$��/	 3��

�������	 $���	 "�	 ���	 �����	 ����"��	 ��	 ���	 #����&�	 ��"�	 ���������	 � �����/	 ��

����� "����	!"�& �	'�'	$��� "���	 ���	����	� �����	�����	�&�	�����"��	 ���	���$"�"����

����������	#� 	+� "��"���	"�	� �����	"��&��@�&��&��	��$	#� 	+� "��"���	"�	+��&���	��� �"��

�& +��	���/	3��	 "�"�"��	��������	��	 ���	 M�$$"�"��	  &����N	>�"��	� �	&��$	 ��	$��� "��	��>

���	����	 "�	���	� �����	���	 �����	��	���� 	�����	 "�	 ���	��B&�����	� �	�����"��$	 "�	�

���� ���	 �� ��$�����	 8���	 ���>�	 #� 	 � �� "��� �	  ������9/	 3��	 �>�	 #"�& ��	 ��$	 ���

�� ��$�����	  �� �����	 ���	 ��"�	 $"##� ����	 ���>���	 ���	 ���� 	 �������"���	 �#

���&#���& "��	"�#� ���"��	��$	���	� �����	��� ���� "E��"��	�����$�����	+� "#"�$	>"��"�

���	)0-	� �� ��/
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"�#� ���"��/
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����� 	&�"��	���� ����$	��$	+��"$���$	����	��$���/

3��	1�3	#���	����	���	���"��	#� 	�&��	�	���$	#� 	�	����	��$��	"���&$�$	��	�����H

J ��"��	$��������$ "+��	��	�	�����	��	���� ��	��$	���#"�& �	$���������	��$	��

#��"�"����	�������	>"���&�	 �����"��� "��	���	����	��$���	#� H

( -��� "��"���	�#	���	���&#���& "��	� �������	&��$	��	��$��	���	� �$&��"��	�#	�

�����	�#	�� ��	� 	����������

( &  ���	 8� 	 �"��� "���9	 +��&��	 ����	 ��� ���� "E�	 ���	 $��� "��"���	 �#

���&#���& "��	� �����	&��$	"�	���	����	��$��

( &  ���	 8� 	 �"��� "���9	 �����	 �#	 �& �����$	 �� ��	 "���&$�$	 "�	 ���	 "�$���& �$
��������	$ �>"��	$��"���$	��	���	����	��$��

( 3�"�� "��	"�#� ���"��	�&��	��	 �����	#���� ��	�&"�$	B&���"�"��	��$	�"��	# ���	#� 

�	�� �"�&�� 	� �� ��

J 3��	�&�����"�	����& �	�#	���	$��"��	��� ���� "��"��	��$	�� ��	�"��	�#	�	�� �	� 

���������	����	�##���	���	#�� "���"��	� 	��������	����

J � �$&�"��	�	&�����	���"����	�#	&�"�	���&#���& "��	����	"�	�	 ����"+���	��� �

�� "�$	�#	�"��	8�"�&���	� 	����	#� 	�	�"����	$��"��	���� ��"��9

J � �$&�"��	 ���������	 ��&����	��$	��"�� ����	 ��� ��

J :��"$��"��	�#	�&��������"��	#� 	"���� ��"��	"���	�������+��	$��"��	�������"���	"�

���� $����	>"��	����	$��"�����$	� �$&��	�� &��& �	"�#� ���"��

J 
&��� �	#� 	�	>"$�	����� &�	�#	���	$��"��	�"#�	�����	&�"��	��$���	����H

( 5�����$	M��F�	# ��	�"�"�� 	� �"����N	>"��	�"����	�$$"�"���@$����"���	$& "��	���

�� ��	 ������	 �#	 �	 $��"��	 >���	 $ �>"���	 � 	 $��"��	 $���"��	 >� �	 �"����	 ���
�+�"�����

( 5�����$	 $��"��	 $���"��	 ��	 ��	 �& ��$	 ��@�$$�$	 ��	 ���	 F��>��$��	 ���&�	 ���
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$��"��	���"$"#"�$

����$	 ��	 ���	 ���+��	 ��$	 #� 	 ���	 �& �����	 �#	 ������"��	 ���	 ����"���"�"��	 �#	 ���

+� "�&�	+��$� 	�&���"�$	8�3
9	�����	����	>� �	�+�"�����	#� 	���� ��"��	����	���"������
��+� ��	�$$"�"����	#���& ��	>� �	"$���"#"�$	��$	� �	�"+��	����>/

%/ 7�+�	#���& �	M���$>"$��N	8����������	#���& ��	� 	��� ���� "��"��9	����	"���&$�	���

� "�"���	$��"��	� �$��	����	�	$��"��	� 	����	���"��� 	�"���	"�+�F�	��	����	���

����"�"+"��	�#	���	����	�#	�	$��"��/	-��"��	#���& ��@��� ���� "��"��	"���&$�	�&�	� �

���	�"�"��$	��	���� "����	�� �	�����	��$	�� �	��� ���� "��"��	8�&��	��	#� ��

 ��"��"�"���	������"�"���	�+�"���"�"���	� �#� ��"�"���	�"E��	>�"����	���/9�	���&#���& "��

��� ���� "��"��	��$	� �������	 �B&" �$	��	�	#&���"��	�#	�� �	�����	��$	�� �

��� ���� "��"���	���/	!� 	��������	��	������	���	�&���"�&�"��	"�	�	�"���$	�� �	�#	�

�"����	$ "���$	����	#� 	�	������$	�����	���	����	��$��	�&��	"���&$�	��$	��	����	��

������	���>���	���	���&#���& "��	"����������"��	����	�����"��

#� �&���@�B&��"���	#� 	�����	�>�	#���& ���	� ��F	���	$��"��	���#"�& ��"��	�#	��"�

��$	���� 	������"���	��	����	� �	��"��	��$��	���	>�"��	$����"�����	����&�"��	�

�����	����	#� 	���	���" �	$��"��@����	��$��/

�/ � �����	����	�	�� ���	��$	�� $	����	$���"��$	����	� ��F$�>�	�#	�	$��"��	"�

�&��	�	����� 	����	���	�����	�#	#���& ��	� �	���	����	+"�"���	�&�	������"���	#� 

�����"��/	3��	� �������"��	�#	"�#� ���"��	�&��	��	$���"��$	��$	��� �� "���	#� 

���	$��� �"���"��	�#	����	M���	������N	��	����	$��"��	������"�	��$	� �$��	>"��

���& ����	#��&�	��	#���& ��	����	��+�	���	� ������	"�����	���	G&��	��	 �$&�"��

����	�&�	��	�����	#���& ��	����	�"���	"�� ����	�����	"#	���	���&#���& "��	� �����

���"�$	����	"�	���	� ��� ��	���"�� �$@���� ����$/	3��	$����	�#	$���"�	�&��

��  �����$	��	���	$�� ���	�#	���� ��	����	� �	������"����	�+�"�����	��	���	+� "�&�

1�3	����� �	��	"�#�&����	��$	$ "+�	$�>�	�����/	!� 	��������	"#	"������"��	�

�������	��������	 �B&" ��	����"��	�B&"������	����"��	���$�"���	����"��

��+" ��������	���/�	����	�����	��+�	��	��	��$���$	��	����	����	� �	�� �	�#	���

����	� ��F$�>�	��$	����	� �������"��/

</ ��	� �$"���	��$	 ���������	���& ���	#� 	1�3	����	����� 	�&��"�	8"/�/�

����������	��$	&�"�"E��"��9/	3�"�	�����	����	���	����	��$��	�&��	��	+��"$�������

� �#� ����	��	��"��	����	��	���& �����	 ���"����	���	���&��	����	�#	� �+"�&���	�&"��

� �"�����	��$	���	����	��$��	�&��	� �+"$�	�&##"�"���	+"�"�"�"��	��	���	$���"��$

��������	�#	����	����	� �	���� ���$	��	���	����	��$��	��	������	1�3	����

����� �	��	��  �����	����	$���	>"��	���	���&��	#���� �	� 	���&#���& "��

� �������	����	��+�	����	����& �$/	!� 	��������	"#	�	����	���"��� 	$���	���	���

����"��	��	��	�������	�#	���	����	��$��	��$	$���"��$	����	� ��F$�>��	����	���

��$��	>"��	&�$� ����$����	���F	� �$"�"�"��	��$	>"��	��+�	����� �$	��	��+�
����&$�$	����"��	# ��	���	�����B&�����	�#	���	$��"��	� �$�	�����/

�/ ��	 ����������	�����"����	"�	�"���	�#	���	 &���"��	��� ��� 	G&$������	��$	 &���"��

������"���	�#	���"���	����	���	��$��	�������	��	���	$��"��@����	���"��� 	��	�

�����	��	���#"�& �	���	����	��$��	#� 	���"�"E"��	���	�� $>� �	$��"��/	��

"��� ����	��	���	���&��	 &���"�� ���#"�& ��"��	�#	���	����	��$��	� �	���



���

���#"�& ��"��	�#	���	�&��� �$	�B&��"���@F��>��$��	"�	���	����	��$���	��$	���

���� 	���� ���	$��������	����	���	��	����&��$	"�	�����	�B&��"���	��	����&����

�����/	���	�#	�����	���	��	&�$� 	�	��������	�����	�#	������	��	 �#����	���	����

���& ���	� �����	�����	�#	���� ���	���$"�"���	8"/�/�	���&#���& "��	"�� �+�������

 ����	��$	#���� ��	���������	� "����	�"��$��	 ��"��"�"��	$����	���/9/	3�� �	� �	�>�

�������	��	 �������"�"��	 �B&" �$	#� 	���	$"##� ���	������	�#	���

$��"��@���&#���& "��	�"#�������H	��� ���� �	��$	������� �/

'/ � �$&��	 �+"��$	���"�����	>"��	�& �� �&�$	�"���	�#	�"�&���	#� 	�"����	�������

��	���	�� �	����	�	$��	#� 	�� �	�������	�������	����	���	"���&$�	�	 ����&�	# ��

���	��>���	��+��	��	���	�"�����	��+��	�#	��	"�$���& �$	��������/

�/ ��	�������	�#	"��� #���	>"��	����� "���	��$	������"���	$��"��	8�-9	�����	����

���� ���@����& �	$��"��	#���& ��	�� �	"�	��"�	�� �	�#	���	$��"��	� �����	��$	����

� �	$��"��	� �$�	+� "�����	����	���$	��	��	��������	+"�"���	��	���	�+� ���	����

���"���"��	���� � "��	��	����	����	���	��	"��&��	#� 	����&���"��	"�	�	����	��$��,

"��&��	>�"��	�"���	���� >"��	��+�	��	��	���&����	���� �$	"���	�	����	��$��/	3�"�

"��� #���	���	��	�"��� 	�	 �����"��	8$" ���9	�"�F	#� 	�	�� �	"��� ���"+�	 ��"$

#��>$�>�	�#	$��"��	�������	"���	�	����	��$��	� 	�	���� �����"��	8"�$" ���9	�"�F�	"�

>�"��	����	����	��+��	�#	���&��	"��� +���"��	���	��	������� �/	1�	�"��� 	����

����	"��� #����	 �B&" �	���	$��"��	����	��	������	���	#���& ��	$�������	#� 	���� �

��	���� 	����"���"���	�&��	��	���	����	��$��"��	����/	3�"�	�&���B&�����	 �B&" ��

����	���	����	��$��"��	����	��	 �����"+�	��	"��� �"��	���	$���	#� 	����&���"��	��

���	����	��$��	�B&��"���/	��	����� ��	 �������"�"��	��$	+��"$��"���	���	#���& ��

$�������	��$	���	$��"��	����@��$��	����	���� ����	"�	�$$	���	�� �	$"����"��	��

���	����������	�#	$��������	��$	���	���#"�& ��"��	�#	��	"���� ���$	�>������

������/	�	$" ���	�"�F	"�	���"���	��$	����	$��" ����,	��>�+� �	���	"�$" ���	�"�F

>�&�$	�&##"��	#� 	���	�� ��	������	�#	�����$�����	�����"���"��/

3��	�-0	6 ���"���	.�� 	 1��� #���	 8�6.19	>��	 "�"�"����	 ������	 "�	 � $� 	 ��	� �+"$�

���	 1�3�	 >"��	 �	 &�� 	 # "��$��	 �����$	 #� 	 ��&���"��	 ����	 ����"���"��	 ��#�>� �/

.�#� �&�������	 ���	�6.1	>��	 +� �	 ����#� �	 ����"#"�	 8"/�/�	.21C	����$9�	 ���	  ��&��	 �#	 �

� �� "��� �	$�+��������	����	� �$&��$	�	 �&�����	�������	#� 	��������D�	��"�� �$	�10


�� ��	� �$&��	$�+��������/	1�	���	�� ��	������	�#	���	)0-	�����$�����	$�+���������

"�	 >��	 ��	 ����$"���	 ���"��	 #� 	 �	 6.1	 ����&��	 ���� 	 � ��"����& ��	 ��$	 $��"��	 "��&��

>� �	�� �	"��� ����	��	 ����+�/	7�>�+� �	�&���B&���	�3
	$�+���������	"�	����	���

"�� ��	 ��$	 1��� ���	 ���������"��	 ��$	 ���	 6.1	 ���������"��	 �##� �$	 �&��	 �"��"#"����

����#"��	 #� 	 ��	 � ��"����& ��	 &�� �$�	 ����	 ���	 "�$&�� �	 ����	 ����$� $	 >��

�&���B&�����	 �$����$	 #� 	 ���	 )0-	� �� ��/	 !"�& �	 ���	 "��&�� ����	 ���	 )6.1�	>�"��	 "�

#& ��� 	$��� "��$	"�	�����$"�	�	(	-���"��$	3����"���	
���"#"���"����	&�$� 	�/'/%�	)0-

6.1	 8)6.19	 ��$	 "�	 5��"�"�	 1	 (	 )0-	 ��� ��"����	 3���	 � ���$& ��/	 82���	 ���	 ����
������	# ��	�6.1	��	)6.1	#� 	)0-	6 ���"���	.�� 	1��� #���/9
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+��������	��"� �����&'�� 	�'9

4&� ��"&�'� ��'���#�'"�	 3��

&�"�"E��"��	 �#	 �	 ����	 ���"���"��

��$��	 � �$&���	 ���	 ���$	 ��

���#"�& ��"��	 ������	 ����

+� "���	 �#	 ���	 �� $>� �	 $��"��

"�	 ����	 >��/	 1#	 ��� �	 � �	 2

����� ��������	 8"/�/�	 "�� ��

$����$���9	 $��"���� �$�

+� "�����	"�	�	� �$��������	����

��� �	� �	����	����"���"���	�#

%�	��	&�	��	2�������"��	�� �&���"���	����	�"���	��	�����$	��	���	$��"��@����	���"��� /	��

����	��"��	 "�	�"���	����	�#	 �����	$��"���	���	��	$"��� $�$	 "�	#�+� 	�#	 �����	$��"��

��� ������	 ����	 ��+�	 ����	 �� "�	 ��$	 ����	 � �$"�"�"��	 #� 	 �	 ����"�&"��	 �+��&�"��	 �#

�$$"�"����	 � �$��	 ����	>"��	 &��"������	 ���$	 ��	 ���	 #"���	 $��"��/	 5+��	 �����	 $��"���	 ����

��+�	����	$"��� $�$	���	���$	��	��	� ��"+�$	��$	 �� "�+����	#� 	����	�� "�$	�#	�"��

&��"�	�&��	�"��	����	�	#"���	$��"��	���	&��"������	����	$���� �$/

5+���&����	$ �>"���	>�&�$	 ��	 ���� ���$	��$	 ���	����	 #�+� �$	$��"��	 ����	��$��

>�&�$	 ��	 &�$���$�	 ��$	�� ����	 �+��	 ���	 ����	��$��	 "����#	  �+"��$	 ��	  �#����	 ���	 ��>
>�����	��$	$����	�#	���	$���"��$	F��>��$��	��>	�+�"�����	���&�	���	$��"��/

1�	 ���	 #� ���"��	 &�"�"E��"��	 ����� "�	 �#	 �	 $��"���� �$��	 �"#�	 ������	 ����	 ����"��

���#"�& ��"��	����������	 �B&" �������	�+� 	��$	���+�	���	�� ���	 �B&" ������	#� 	�

� �$&��	$�+���������	>� �	"$���"#"�$H
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Unix C++ Code

VDA 1
Server
(UNIX)

ORB

ORB  =  Object Request Broker
IDL  =  Interface Definition language
  Programmed by I-Kinetics

Business
Logic

Local Data
Storage

SQL
Net

Local
Data
Storage

VDA
Clientside
Data Object

JGUI
Client

Pro/E
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	1.0	JOINT STRIKE FIGHTER (JSF) MANUFACTURING DEMONSTRATION OVERVIEW
	1.1	JMD Program Executive Summary
	
	
	
	
	
	
	Table 1-1. JMD Design/Cost Tradeoff Achievements Summary

	Figure 1-1.  Planned and Calculated Monthly Cost Savings for a€192-Element Prototype Subarray.  The cost savings analysis effort€was descoped after completing only the first 5 months of the 14˚month€study.






	1.2	Scope of This Final Report

	2.0	OVERVIEW OF THE JMD METHODOLOGY
	
	
	
	
	
	
	Figure 2-1.  JMD Methodology Overview






	2.1	Enterprise Implementation of the JMD Methodology
	
	10 Steps to an Affordable Design
	1.  Adopt a cost focus
	
	
	
	Figure 2-2.  Enterprise JMD Methodology Implementation Roadmap




	2.  Institute a disciplined product development process
	
	
	
	Figure 2-3.  IPPD Benefits Accrue to All




	3.  Establish PDP process owners and management metrics
	4.  Train IPTs in Design to Cost (DTC) and Cost as an Independent Variable (CAIV)
	
	
	
	Figure 2-4.  CAIV Encompasses DTC and Integrates Other Acquisition Methodologies




	5.  Establish procurement processes that ensure purchase of quality parts at the best possible price
	
	
	
	Figure 2-5.  The Cornerstones of Raytheon’s Worldwide Purchasing




	6.€€Implement processes and tools that allow manufacturing process costs to be fully understood and use them to improve
	
	
	
	Figure 2-6.  The PCT Is Aligned with the PDP, DTC and Six Sigma Strategies




	7.€€Perform a parametric assessment of early design space identifying requirements and key characteristics
	
	
	
	Figure 2-7.  Parametric Cost Models Are Used when Detail Information Is Unavailable




	8.€€Integrate part cost, process cost, and design data and make these detailed knowledge bases available to the IPT in near-real time
	
	
	
	Figure 2-8.  The JMD Integrated Cost/Design Environment Provides Data to the IPT in Near-Real Time




	9.€€Iterate detailed design and monitor progress towards goal
	
	
	
	Figure 2-9.  Seven Steps to an Affordable Design.  This iterative process employs seven steps that are repeated at all levels in the product hierarchy.




	10.  Review, validate, and update integrated cost and design databases regularly



	3.0	RESULTS OF THE HDMP TILE SUBARRAY DEMONSTRATION
	3.1	Introduction
	3.2	Process Development
	
	
	
	
	
	Figure 3-1.  Generic Cross-Sectional View of the Prototype Tile Array Assembly Components.  The costs of fabricating this antenna were determined by developing models for each component based on Cognition’s Cost Advantage software. (Generic drawing is no
	Figure 3-2.  Tile Array Cost Model Utilization Matrix.  This illustrates the component fabrication and antenna assembly sequence. Vendor costs were used in lieu of substrate fabrication process model cost estimates.






	3.3	Cost Advantage Software
	
	
	
	
	
	Figure 3-3.  CA Modeler Window is used to define the desired process, material, and feature aspects within the process model.
	Figure 3-4.  CA Modeler Context Window defines the formulas, values, and storage of data in the model that is used to provide cost estimates.
	Figure 3-5.  CA Cost Summary Window provides a breakdown of the process, material, and tooling costs associated with the fabrication of a component or the assembly of a unit.





	3.3.1	Process Models
	3.3.1.1€€Multi-layer Ceramic Substrate Fabrication. The design/cost trade options of the multilayer ceramic substrate fabrication process model are made by utilizing the CA process and material windows revealed when the model is opened (Figures 3-6 and 3
	
	
	
	Figure 3-6.  Multilayer Ceramic Substrate Fabrication Process Model Window.  These data values are specified by the user and are used to determine the processing costs listed in the model summary window.
	Figure 3-7.  Multilayer Ceramic Substrate Fabrication Material Model Window.  These data values are specified by the user and are used to determine the material costs listed in the model summary window.
	Figure 3-8.  Link Between the Summary Table and the CA Explain Feature.  Using this feature, the assumptions that were used to determine process, material, or tooling costs can be accessed by the user. The user selects the “?” button (the cursor becomes
	Figure 3-9.  Relationship Between Process Cost Listed in the Summary Table and How It is Defined in Editor Window.  The times for the various factors are added together and multiplied by the labor rate to establish process cost.
	Figure 3-10.  Relationship Between Process Cost Editor Window and Editor Windows Defining Those Factors Influencing Process Cost.  This illustration shows the equation defining saw cut time in one window and the fixed labor rate contained in the other.
	Figure 3-11.  Editor Window Defining Grind Time.  This factor was one of those taken into consideration when calculating Process Cost, which is defined in Figure 3-8.
	Figure 3-12.  Material Cost Editor Window.  This is the material cost shown in the summary table of Figure 3-8.  The equation used the ceramic cost defined in a subsequent editor window and layer parameters that were input to the Material window of Figur
	Figure 3-13.  Tooling Cost Editor Window.  This tooling cost is shown in the summary table of Figure 3-8. The cost factors in the equation were defined in other editor windows; the lot size was defined in the Process window of Figure€3-6.




	3.3.1.2€€Substrate Assembly.  The Substrate Assembly process model is used to price out part and assembly costs when mounting various electrical components on a substrate. The model features the assembly of passive parts, active devices (face-up or as fl
	
	
	
	Figure 3-14.  A Table Within the Multilayer Ceramic Substrate Process Model contains process model common data, which is accessed using the lookup function call in the model formulas.




	3.3.1.3€€Module Assembly.  The Module Assembly process model is used to price out the assembly of various substrate assemblies, ring frame assemblies, and housings to complete the module build. The user selects substrate assembly, ring frame, and housing
	
	
	
	Figure 3-15.  Substrate Assembly Process Model Summary Window.  The cost to assemble a substrate is itemized for both component and assembly levels.  This Tile Assembly cost is subsequently included in the Module Summary Window of Figure 3-16.  (The ? at




	3.3.1.4  Printed Wiring Board Fabrication.  The Printed Wiring Board Fabrication process model provides cost estimates for single-sided, two-sided and multilayer PWBs. Information is input into the model regarding the quantity, physical size, material ty
	
	
	
	Figure 3-16.  Module Assembly Process Model Summary Window.  Library parts and other feature part costs are shown in the bottom half of the table.  (In the parts cost section, library parts are denoted with the » symbol and new parts by the small “table”




	3.3.1.5€€PWB Assembly.  The PWB Assembly process model provides cost estimates for surface mounted assemblies of the sort typically found in a tile subarray. Model information is input regarding the type and quantity of components, assembly production qu
	
	
	
	Figure 3-17.  PWB Material Selection Window.  Different design/cost trades are possible using various material options.
	Figure 3-18.  PWB Process Selection Window.  Different process requirement selections are possible, thereby permitting various design/cost trades between several process options.




	3.3.1.6  Mechanical Assembly.  The Mechanical Assembly process model provides cost estimates for typical mechanical operations not covered in the CA Tool Design 6 “off-the-shelf” process model. Operations included are brazing, mechanical bonding, hardwar
	
	
	
	Figure 3-19.  Printed Wiring Assembly Process Model Summary Window.  This illustration shows the cost of assembling connectors, capacitors and fuses to a PWB.  Data shown is for explanatory purposes only.




	3.3.1.7€€RF Assembly.  The RF Module Assembly Process model provides cost estimates for three different subassembly packaging configurations: brick (see Section 3.1), intermediate tile, and advanced tile. In each instance, information concerning supplier
	3.3.1.8€€Machining – Tool Design 6 (TD6).  TD6 is a CA process model used to provide cost and producibility analysis for the fabrication of parts using a variety of machining methods. The model was developed by Cognition in conjunction with an American j
	
	
	
	Figure 3-20.  TD6 Modeler Window.  The selected parameters in this instance are machining-aluminum-standard hole.
	Figure 3-21.  Material Window Associated with the Modeler Window of Figure 3-20.  The X, Y and Z dimensions of the part to be machined are defined at this point.  Since aluminum was added from the top material selection list, the machinability and cost p
	Figure 3-22.  Process Window Associated with the Modeler Window of Figure 3-20.  The envelope dimensions are those from the X, Y and Z inputs to Figure 3-21; the corresponding initial stock dimensions are then automatically determined.




	3.3.1.9  Array Assembly.  The Array Assembly model was tailored for tile array assembly and developed at Raytheon so that the assembly costs incurred when putting the array together could be easily estimated. The features covered are shown in the Modeler
	
	
	
	Figure 3-23.  Array Assembly Modeler Window illustrates the selection of the radiator assembly installation.





	3.3.2	Databases
	
	
	
	
	Figure 3-24.  Tile Array Window.  This incorporates electrical test considerations along with the number of systems to be produced and test fixture costs.  The cost of test fixtures becomes a major item if more than one system per month is produced.






	3.4	Subarray Design Cost Trades
	3.4.1	Application of the System to HDMP Design Trades
	
	
	
	
	Figure 3-25.  Total Costs Associated with the Assembly of a Tile Array Configuration.  The top portion of the table lists the assembly costs, while the bottom section contains the costs of the parts making up the array.  Data shown is for explanatory pur





	3.4.2	Subarray Design/Cost Trade Results
	
	
	
	
	Figure 3-26.  Planned and Calculated Monthly Cost Savings for a 192-Element Prototype Subarray.  The cost savings analysis effort was descoped after completing only the first 5 months of the 14˚month study.
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